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20 ÅR I TURBULENS

Arnfinn Nergaard



FFU ble unnfanget i 1987 

med Lars Annfinn Ekornsæter,

Dag Ringen og Terje Miljeteig

som initiativtakere.

Viktige tiltak på 80-tallet 

eliminerte dykkeulykker på 

norsk sokkel.

Dagens FFU-seminar er det 

29. i rekken.
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Antall seminardeltakere vs oljepris 2004 - 2023

Turbulens i begge parametere



NORSK RIGGNÆRING 1972 -2022

Industriell ekstremsport i 50 år

Kunngjøring:

Dokumentasjonsprosjektet

om norsk riggnærings mer enn 

50-årige historie ferdigstilles i løpet 

av våren.

Med publiseringen er bok nr 3 i 

subsea-kvadrologien på plass.



AMBISJON

Subseahistorien i fire bind ?

1 Dykkehistorien (2007)

2 Subsea produksjon i 50 år (2019)

3 Riggnæringshistorien (2024)

4 Rørindustrien 1975 – 2025 ???

Leverandørhistorie som 

supplement og motvekt til

operatørenes historie



Opp

1998 – 2000

2002 – 2008

2009 – 2014

2016 – 2018

2020 - 2022

Source: Macrotrends.net

Turbulens: Oljepris i vill galopp

Ned

1996-1998

2000-2002

2008-2009

2014-2016

2018-2020



1999: Tidenes laveste oljepris: Kværner og Saga kollapser

Deep Ocean etableres

2001: Technip kjøper Coflexip Stena Offshore

2002: Subsea 7 etableres med utgangspunkt i DSND

Aker Kværner heter den nye industrigiganten

2002-2008: Tidenes opptur som fortsatte til 2014 etter finanskrisen

2006: Seadrill kjøper Smedvig

Stolt Offshore blir  Acercy, exit Stolt

2007: Storfusjon, exit Norsk Hydro

2010: Lundin finner Johan Sverdrup

2010: Deepwater Horizon ryster industrien

2011: Equinor finner det som blir Johan Castberg

Subsea 7 og Acergy blir nye Subsea 7. 

Ocean Installer etableres

2012: Reach Subsea etableres (Kåre Johannes er rastløs!)

2014-2016: Tidenes nedtur «The perfect storm»



2015: Subsea 7 og OneSubsea etablerer Subsea Integration Alliance

2016: Det norske og BP Norge fusjonerer og blir Aker BP 

Technip og FMC fusjonerer

Parisavtalen 

2017: Transocean kjøper Songa Offshore

2018: Okea overtar deler av Shells aktivitet 

Statoil blir Equinor

Transocean kjøper Ocean Rig

2019: Vår Energi overtar ExxonMobils aktiviteter

«Oljeskam» og «Stolt oljearbeider» nye begreper

Norsk oljeindustri runder 50

2020: Covid, nedstengning i 1 ½ år

2022: Fokus på energisikkerhet (snublesten for utfasingen)

Oljepris i 120 USD i mai

2023: AkerBP og Equinor får godkjent Yggdrasil

2024: Havindustritilsynet og Sokkeldirektoratet

Stortinget åpner for gruvedrift på havbunnen



«Petrokjemikalier står i dag for mellom 20 og 30 prosent av etterspørselen etter olje.

Petrokjemikalier er laget av olje eller gass, og noen ganger kull, 
og finnes i nesten alt vi omringer oss med: I kunstgjødsel, insektmidler, 
konserveringsmidler, plast til garn og liner, emballasje, klær, bygg, sko, 
gulvbelegg, isolasjon, maling, lim, rør, elektronikk, møbler, vaskemidler, 
medisiner, kosmetikk, proteser, kontaktlinser og briller, leketøy, sport- og 
fritidsutstyr, båter, biler, sykler, tannbørster, fly, telefoner, tv-er, radioer, 
pc-er og så videre»

Transisjonen gjelder ikke bare energi!

….så litt inn i fremtiden: Ny snublesten for utfasing av olje- og 

gass

Med referanse til boken 
“How the world really works” av Vaclav Smil .



Energitransisjon og elektrifisering 

er avhengig av mineralutvinning i en 

helt ny skala!

Det gjelder primært kobber, litium, kobolt og nikkel

Snublesten nr 3
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Arena hav (fra FFU 2020) 

…, men snublestener kan også gi muligheter



(Kilde: Sokkeldirektoratet, Sokkelåret 2023)



Sokkeldirektoratet tror på store mengder kobber, sink og kobolt

(Kilde: Sokkeldirektoratet, Sokkelåret 2023)



(Kilde: Geo365.no)

Starten på et nytt industrieventyr?

Sulfidskorsteiner på 3000 m dyp 

på Fåvneområdet, Mohnsryggen



Godt seminar!
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